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The traineeship between school and university: the shared constrtion of the teaching profession

Il tirocinio tra scuola e universita: la costruzione condivisa della professionalita docente

ROSSANASICURELLO, LOREDANA LEONI

In this paper we analysed the processes of learaimgj its pedagogical dimensions that allow us toorsstruct the
experience of traineeship in terms of active pgrtiton in a community of practice. In the first8en we want to show
if the prospects of communities of practice areitfiub for the understanding of the teacher's praxesf
professionalization. Later we will consider the im&gisms of formation of secondary school teachersder to identify
how one can learn through the community of prastieghich enhance the ability to communicate andeshath others
their experiences by putting oneself in a situatibrexchange and mutual enrichment. The competéaeelopment is
not easy to accomplish, since the obtainment ofpet@mces is a complex process that integratesubgea level with
the social one, and that it is realized in formaldainformal contexts. At the end, one must take ¢arconsider the
conceptual evolution and new prospects associattdtiae construct of the community of practice.

Introduzione

comunita di pratica. Nell’'esperienza del tirocinio
Elaborato nellambito della ricerca sociologica dior formativo risulta possibile ritrovare alcuni aspett
americana, il costrutto di ‘comunita di pratica’esdiffuso caratterizzanti le comunita di pratica: il bagaglith
in maniera capillare grazie agli studi del riceotat expertise condiviso tra membri anziani e novizi; il
svizzero Etienne Wenger e dell’antropologa ame&gcarpatrimonio di saperi, i trucchi del mestiere, lenascenze
Jean Lavk oggi sicuramente protagonisti indiscussi netacite, gli apprendimenti impliciti acquisiti suhmpo che
suddetto terreno di studi. Di fondamentale rilexanella non sono facilmente insegnabili con metodi tradiald
ricerca applicata alle realtd organizzative ed enoohe, Al di la dei momenti istituzionali e formali se ®nsidera
inizialmente il costrutto scaturisce dall’'esigenaii I'esperienza del tirocinio diretto a scuola e it
analizzare i processi di apprendimento utilizzand@ all’'universita, risulta possibile constatare comduiuri
prospettiva che non assumesse la scuola comem#fetd  insegnanti tendano prima ad inserirsi nelle conduiit
prioritaric®. Attualmente la metodologia della comunita dipratiche  dell'istituzione  scolastica accogliente e
pratica viene presa in considerazione per anabzzr successivamente a discutere, analizzare, negoziare
stimolare I'innovazione anche nell’ambito degliditaulla  condividere informazioni di tipo burocratico, affin
Pubblica Amministrazione, sui sistemi formativi lstici,  culturali, prassi didattiche nonché costruire caeoga nei
sulla formazione degli adulti e sulla formazioneglde gruppi disciplinari di tirocinio in universita
insegnanti. Nel primo paragrafo del contributo si cercheraatificare
Nel presente contributo sono analizzati i procedisi se la prospettiva delle comunita di pratiche s@fela per
apprendimento e le relative dimensioni pedagogidie la comprensione del processo di professionalizrazael
permettono di ricostruire [I'esperienza di tirociniodocente. Successivamente  si prenderanno  in
formativo attivo in termini di partecipazione ad aun considerazione i meccanismi di formazione dei dbagin
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scuola secondaria, con uno sguardo particolaigoalrtio,
al fine di rilevare come sia possibile apprendargoee
attraverso comunita di pratiche che valorizzincdpacita
di comunicare e condividere con altri
esperienza, mettendosi in una situazione di scambio
arricchimento reciproco. Nonostante il tirocinio le
comunita di pratiche siano concepiti come due usive
concettuali molto diversi tra loro, perché il pring
presenta come un corso di preparazione all'insegnsom
definito formalmente dal punto di vista amministrated
esecutivo, mentre il secondo si configura come u
processo per definizione di natura informale,
discussione della tematica sara possibile rilexarmae la
formazione professionale iniziale degli insegnamplichi

la propriacome

nellaeciproco nell'affrontare

umero 15

appartenenza, dalla narrazione. | membri di unauctd
di pratica condividono modalita di azione e di
interpretazione della realta, costituendosi neb imsieme
una organizzazione informale all'interno di
organizzazioni formali piu ampie, articolate e cdespe.
Nelle comunita di pratica la crescita professionab@ si
basa tanto su un percorso formativo ‘tracciato’ njoa
piuttosto sulla condivisione di esperienze, valorédenze,
linguaggi e modi di fare che favorisce uno sviluptel
senso d'identita professionale, sull'individuaziodelle
migliori pratiche e la riflessione su di esse, 'aulto
i problemi quotidiani tkel
propria professione. In quest'ottica la formazio&eun
processo che conduce il soggetto a modificare prpro

uno sviluppo delle competenze inteso come processomportamenti professionali in modo innovativo in u

complesso che, integrando dimensione soggettiva
dimensione sociale, si attua in contesti di tiponfale e
non formale. L'intento dunque € quello di soffersiaulle
problematiche dell’apprendere dall’esperienza tranéle
e non formale, quale base per il transfert di caempe nei
contesti professionali scolastici. A tal fine atnne, si
avra cura di considerare I'evoluzione concettualde e
nuove prospettive associate al costrutto di coraudit
pratica.

Comunita di pratica e formazione degli insegnanti

Nate a partire da una riflessione
sull’apprendistato, le comunita di pratica sonoirdef da
Wenger come dei gruppi di persone che si costitnisc
per trovare comuni risposte a problemi inerensdieizio
del proprio lavoro e che interagiscono ed evolvamo

peocesso ciclico tra esperienza, riflessione e sograza, in
un rapporto circolare tra teoria-pratica-teoria.

Risulta evidente che, se questa e la definiziom®uliunita
di pratica e se queste sono le sue caratteristicha,
struttura sociale come la comunita di pratica tliofpud
essere uno strumento importante ed utile per fadarone
degli insegnanti. Tanto piu nellambito di un setto
professionale in cui viene richiesto un profilodticente
stimolato a coltivare la sua professionalita nai ipi una
dimensione di isolamento metodologico, ma in uneso
reale di progettazione condivisa in cui & fondamlent
avere cura dei processi di scambio e di condivesidn

specificgratiche nell'ottica del miglioramento glob&le Le

comunita di pratica costituiscono un costrutto ical che
pud contribuire a chiarire in che modo si appread®me
si sviluppa la conoscenza professionale. Esse posso
rappresentare una significativa ed efficace rissiaaper

maniera congiunta grazie ad un apprendimento socidlaggiornamento delle competenze professionali idegl

basato sulla passione per quello che fanno, sid&xal
partecipazione e il mutuo aidtdl costrutto di comunita di
pratica elaborato da Wenger si configura come ansa
sociale e situata dell’'apprendimento che richiamanea
di studi dai confini molto ampi come le teorie dell
struttura sociafe le teorie dell'esperienza situ§te teorie
della pratica sociale le teorie dell'identity le teorie del
poteré, i Workplace Studié$

insegnanti in servizio che per la formazione dduriu
docenti poiché si configurano come un contestouinst
trasmettono e contemporaneamente  Si
conoscenze.

Nell'ultimo decennio I'amministrazione centrale ha
affidato al Formez lo studio delle potenzialita leel
comunita di pratica nella pubblica amministraziéne
provvedendo ad introdurre anche in tutte le fadlade

Le comunitd di pratica appaiono caratterizzate adallformazione della professionalita docente (iniziala,

partecipazione periferica legittimata, dalla prost tra i
membri, dallinformalita relazionale, dal senso di
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interpretate come interventi di coltivazione, chesgono
cioe favorire la nascita, spontanea, di comurniitzratica.

Per quanto riguarda la formazione iniziale, I'atazione
del curricolo del percorso formativo per il consegento
dell'abilitazione allinsegnamento nella scuola @adaria
riconosce le diverse forme di
supportare il lavoro del docente e
situazioni/luoghi in cui tali saperi vengono praido
quindi appresi: sapere teorico (universita comegdudi
formazione su insegnamenti relativi alle
dell’educazione e alle didattiche disciplinari),orieo-
applicato (aule universitarie come laboratorio)atigo-
teorizzato (universita come luogo di intermediagidm cui
viene svolto il tirocinio indiretto), pratico-pradsionale
(scuola come luogo della professione in cui vievats il

tirocinio diretto).

Da alcune
partecipanti al TFA in merito a come abbiano matuta
proprie competenze professionali emerge che i gpeati
tendono a giudicare le esperienze nelle scuole derpil

percorso di formazione iniziale: quella che rapenes il
contesto scuola nel suo insieme e quella univeiasita

Nel contesto di una disamina dell’apprendere athisvle
comunita di pratica, particolarmente interessarger
quanto riguarda la formazione in ingresso, €

sapere che devonbntroduzione, con C.M. 6768 del 27/2/2015, defleer
le diverseeview nel percorso formativo dei docenti neoassunti a

partire dall'a.s. 2014-2015. Leer revieW, intesa come
apprendimento tra pari, in questo caso viene piersa

scienzeonsiderazione come modalita di formazione aplicit

rapporto docente neo-assunto e tutor. Lo scopceboqdi
orientare, tramite la proposta di un rapporto @& fpeer

to pee}, il percorso di formazione in ingresso verso una
dimensione di concreta professionalizzazione.
L'introduzione di momenti di reciproca osservazidna
insegnanti tutoring in practicé pud rappresentare uno

ricerche empiriche sulla percezione datimolo in questa direzione in quanto finalizzatb a

‘trasferimento’ di saperi, di motivazioni e di sbin
culturali tra una generazione e l'altra di docesoticui poi
confrontarsi, per riflettere sui passaggi-chiavecin si

strutturanti®. Attraverso il tirocinio lo specializzando ha sostanzia una efficace azione didatfica

'opportunita di inserirsi in una comunita professile e
nelle sue articolazioni formali (comunita professit) e
informali (comunita di pratica). L’esperienza di tirocinio

Per quanto riguarda la formazione in servizio, esgauo
compiere durante tutto il percorso professionaieetrso
diverse forme organizzative, tra di loro compleragnper

permette di apprendere ‘una struttura emergEnte’rendere pill evidente la coesistenza delle stessenbito

prodotta dai membri di
significati potenzialmente sempre aperto, cui iufiut
insegnanti possono iniziare a partecipare gia se fei
formazione iniziale; essa permette altresi di aothrsi
con storie, riflessioni, artefatti che nel loro ierse
definiscono una comunita di professionisti. Per
tirocinante, la possibilita di analizzare documenrdi
rivolgere domande a dei testimoni privilegiati,sdblgere

mansioni routinarie soprattutto nelle fasi inizialiventano

una determinata comunit&colastico si forniscono alcuni esempi: gruppo flerdi
attraverso un processo di negoziazione-costruzidne lavoro

tra pari (dipartimento), gruppo formale di
apprendimento diretto da un esperto (corso di
aggiornamento) project team(gruppo operativo per la
progettazione PON), network informale (gruppo Faoéb
di docenti che si scambiano informazioni utili alla
ibartecipazione al concorso per dirigente scolastico
comunita di pratica (gruppo spontaneo di docentiade
stessa classe di concorso che si confrontano ia sal
professori 0 davanti ad una tazza di the nelle nEop

conseguentemente dei momenti di formazione in @uanabitazioni per discutere dei problemi che incordran
potenzialmente sono attivita che generano conoacenaasse), autoformazione (lettura di un testo, aisit una
professionale sulla pratica. Apprendere la conascenmostra).

pratica significa quindi confrontarsi,
attenzione dei particolari significativi, partedipaalle

osservaren co In tutte le fasi del percorso di formazione del elte si

rileva I'attivazione di dinamiche proprie delle conita di

pratiche, chiedere e domandare informazioni su ttspepratiche, all'interno delle quali i futuri insegrtapossono

specifici della professione, mantenersi in una pose di
ricerca verso 'esperienza, sperimentare nuoviaraitt in
un’alternanza significativa tra le due aule cheitasp il

riflettere sulla loro pratica e condividere appiiocin
guesta occasione si € scelto di circoscrivereebaibne
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sulla formazione iniziale di cui si parlera in modocon gli alunni e gli insegnanti esperti; speriménta
dettagliato di seguito. critica perché gli da la possibilita di fare un percorso di
ricerca didattica e di mettere alla prova le premapacita
La formazione iniziale degli insegnanti di scuola (apprendimento significativd) riflessiva perché valorizza
secondaria tra formale, informale e non formale 'ambito esperienziale nel corso dellazione grazke
divenire dell’azione stessa quale fonte generativauove
In ambito universitario, I'apprendimento in situazé € conoscenze edexpertise professionali (apprendimento
stato istituzionalizzato come tirocinio e inserito un dall’esperienz&}; trasformativa in quanto I'esperienza in
progetto di formazione in ingresso che mira, adraw situazione ha la capacita di trasformare gli schemi
l'integrazione tra le diverse forme di sapere, mnfare un d’azione iniziali a vantaggio di schemi e modelii d
docente con un determinato profilo professionalei N comportamento che si configurano come il fruttscklte
modelli di formazione iniziale, sia per la scuolariflessive e consapevoli (apprendimento trasformed.
dell'infanzia e primaria che per la scuola secoidai L’attivita di tirocinio, pertanto, si connota cora’attivita
primo e secondo gratfil tirocinio & diventato I'anello di multidimensionale, in cui si connettono e si intgy
congiunzione fra l'universita e la scuola, divenentha diversi aspetti divenendo contesto formativo dir@mi
forma di apprendimento dall’esperienza diversa dellg luogo di mediazione culturale, ambito di osservagjo
che si sperimenta nei laboratori e nei corsi usit@n'®. riflessione e ricerca sull’azione didattica, lucgjcscambi
L'obiettivo formativo riguardante [l'attivazione di relazionali e di comunicazione; momento in cui ltsu
competenze articolate fra saperi teorici, pratici @ossibile pensare ed agire. Il tirocinio € uno Bp&z cui
contestuali per una pratica professionale orientdla teoria e prassi dialogano tra loro.
qualita dell'insegnamento e all'apprendimentall tirocinio rappresenta una risorsa non solo peiocente
permanente, & stato pienamente perseguito neltambin formazione, ma anche per la scuola accoglienpere
della scuola secondaria con il Tirocinio FormatAtivo  l'universita. Il tirocinio diretto e indiretto perstie al
(TFA), un corso di formazione iniziale per il futuro insegnante di vivere direttamente una sitrez
conseguimento del titolo di abilitazione all'insegmento.  educativa e didattica nelle classi e scuole scaito la
Come viene rilevato dal D.M. 249/2010, con il quéle guida del tutor di classe e di riflettere su dieegsazie al
stato istituito il TFA, la formazione universitaridegli  supporto di tutor coordinatori, docenti espertdiuduati
insegnanti appare strettamente legata alla neaessit dall’'Universita che fungono da mediatori tra la lt@ea
tenere presente due componenti nella definizione daccademica e la scuola. Nel Tirocinio Formativoivstt
profilo professionale del docente: una formazice@rita, sono le pratiche formative a mettere al centradedte in
da acquisire nellambito delle attivita di insegreanto di  formazione il quale, attraverso il tirocinio ditte
scienze dell’educazione, delle didattiche discanlire dei indiretto, sviluppa processi di analisi, elaboraep
laboratori pedagogico-didattici; una formazionetipeada simulazione, sperimentazione e valutazione di itdtisul
acquisire tramite la pratica e I'analisi dell'insegnento. campo, fra riflessione e azione. Rilevare la vadenz
Questa ultima € demandata all'attivita di tirocidicetto a pedagogica del tirocinio, dunque, significa conside
scuola e indiretto all'universita che, insieme a&lipuche non solo come occasione di formazione integraléadel
fa capo ai laboratori e alle lezioni, da al curico persona ma anche come esperienza professionale ir
formativo dell’aspirante docente un taglio stregmbe situazione che permette al futuro docente di pevar
pratico e professionalizzante. direttamente sul campo, in una condizione reale ma
In questa occasione si €& scelto di soffermarsiasulprotetta, la sintesi originale di teoria e pratdiacui e
centralita e sulla valenza formativa delle attivith intessuto I'insegnamento.
tirocinio. Il tirocinio svolge numerose funzioni: Il tirocinio rappresenta al contempo una fonteickthiezza
orientativa, perché permette al docente in formeidi  per tutti gli altri soggetti coinvolti: per i tut@ccoglienti &
mettere alla prova le sue motivazioni nel direttmtatto un’occasione di confronto tra la propria profesalda e la
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ricerca didattica svolta dal mondo accademico, hénc per approdare alcontext of lifé (contenitore educativo
stimolo per riflettere sul proprio agire quotidiarenche permanente) di tutte le esperienze di studio exebri?®.
nel quadro dello sviluppo-innovazione e in quellella Attraverso le attivita di tirocinio il tirocinantdecente in
formazione continua; per gli alunni delle classcin viene formazione, dopo avere individuato le aree priostali
svolto il tirocinio, la presenza di altre figureopgssionali sviluppo personale e professionale, viene assisiitita
rappresenta una risorsa per interagire con diailgidi  riflessione sulle proprie attivitd e acquisizioanche se
insegnamento e valorizzare le relazioni emotivedtiffe; avvenute al di fuori dai contesti prettamente fdrnea
per i tutor-coordinatori € un’opportunita di confto tra strettamente lavorativi.

realtd scolastiche diverse e di crescita professgprper L'apprendimento formale che avviene nell’ambito
l'universita & occasione per saldare la frattueatéoria e dell’esperienza del Tirocinio Formativo Attivo sireclude
prassi, tra la sfera della ricerca e quella detattica. con il conseguimento dell'abilitazione ma quanto pi
Negli ultimi anni, gli spunti di maggiore interesper la tirocinante riesce a tessere relazioni, ad ingeiins
comprensione dei meccanismi di funzionamento delomunita di pratiche (a scuola, con i tutor, carolieghi
tirocinio provengono innanzitutto da due filonirerca: tirocinanti), a sviluppare lo spazio del non forenat
un primo costituito dalle ricerche condotte in ambi dell'informale, tanto piu si fa strada la possthildi una
cognitivista e socio-culturale che pongono al aentr'‘espansione’ del Tirocinio Formativo Attivo nella
dell'analisi il ‘pensiero pratico in azione’ e ledmpetenza direzione della formazione permanehte

esperta’ oexpertis® un secondo filone derivante dagli L’esperienza del TFA rileva che ogni processo di
studi sui processi di professionalizzazione chevalla apprendimento puo caratterizzarsi come formalesiernine
dimensione sociale dell'acquisizione della comped®n non formale. Nelllambito della formazione degli
intesa come ‘pensiero pratico in azidnesituato in un insegnanti, quindi, il problema principale con ii Si
ambiente sociale organizz8lo che si sviluppa come scontra non & quello di ‘scegliere’ tra due opzioni
expertise attraverso una ‘riflessione collaborativa sullaformale/informale, né di rendere ‘formale’ cio che
riflessione  nel corso  dellaziorf® Risultano informale o sostituire la dimensione formale corelgu
particolarmente interessanti per la formazione ideghon formale o informale, ma di offrire a coloro che
insegnanti gli studi di Le Boterf orientati da uatd apprendono la possibilita di sostenere ed integtare
sull'acquisizione della padronanza professiondlaetrso diverse modalitd di apprendimento presenti nei esint
uno scambio quotidiano tra novizi e professiorésiperti, professionali e sociali contemporanei.

dall’altro sui processi di trasferimento delle phé da

parte di professionisti espéfti In particolare, il L’esperienza del tirocinio diretto a scuola

trasferimento delle pratiche dai professionisti ez8pai

novizi, richiedendo una non indifferente ricchezzdl tirocinio diretto a scuola € una modalita dirf@zione
esperienziale sia a livello professionale chehe permette di realizzare un apprendimento siraile
extraprofessionafé pone in risalto l'importanza degli quello che si realizza nelle comunita di praticael N
apprendimenti in contesti non formali e informali.  paragrafo che segue sono presi in considerazicaiteri
sostegno di quanto detto, nell'esperienza del itiloc principali che possono contribuire a definire ibtinio a
formativo attivo risulta possibile rintracciare waso scuola in termini di partecipazione ad una comunuiita
particolarmente evidente di continuita dinamicae, pratica.

caratterizzando il processo di apprendimento, apagma Al di |a dei momenti istituzionali e formali, insegnti e

la persona in formazione dakdntext of education tirocinanti si organizzano in forme spontanee e opoc
(istruzione universitaria), in cui acquisisce imf@zioni strutturate o0 in aggregazioni informali basate asull
trasformandole in conoscenza teorica e proceduedle, comunanza di identitd disciplinari, affinita cublir
‘context of work angbrofession (tirocinio) in cui applica condivisione di prassi didattiche, cui viene ricetiato un
conoscenze nella pratica e da cui trae conosce#e,t ruolo non secondario nella vita e nell’identitalaedcuola
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e della sua stessa offerta formativa. Le relazitai
insegnanti e tirocinanti prescindono dal ruolctigtionale
e tale informalita agevola la partecipazione eskinmento
dei neofiti-tirocinanti alle pratiche e alle relaai delle
comunita di pratica gia presenti nella scuola.

La condizione di tirocinante consente al futurcegrsante
di inserirsi nella comunita professionale dei décdnuna
specifica classe di concorso e di una istituziccwastica
secondo un processo basato sulla partecipazioiferjmer
legittimata (egitimate Peripheral Participation, LP®.
Grazie a questo particolare tipo di processoractnante-
novizio inizia il suo percorso di apprendimentaatérso
una partecipazione periferica per poi spostarsiterapo,
verso altre posizioni interne e piu centrali alkenunita. Il
termine ‘partecipazione’ evidenzia il superamentel d

modello dell’apprendimento professionale inteso €ominteragire tra loro al fine di

semplice trasferimento di conoscenze deconteshadd
attraverso un graduale inserimento nella comunita,

coinvolge solo il suo rapporto con il tutor-acceglie ma
tutti i membri della comunita scolastica accogkent
Lasciando intatta la titolarita del docente tutocegliente,
cosi come definita in tutte le fasi del percorscoselo un
protocollo stabilito tramite accordo scuola-univirs
nellambito del tirocinio diretto a scuola sono yis
momenti specifici nei quali I'attivita del tirocinte pud
incrociarsi con le dimensioni cooperative, colldigia
organizzative della professionalita; queste ocecaslanno

la possibilita di maturare, nel vivo dell'esperianda
consapevolezza che l'insegnamento non €& un’esgerien
individuale con una singola realta, sia essa lasela |l
singolo alunno, ma una professione che si impara
imparando con gli altri e dagli altri. Nella comténidi
pratica i professionisti e docenti in formazioneideno di
migliorare la pratic
professionale. Il risultato principale di questeemzione e
la creazione, la condivisione e la disseminazioe#ad

tirocinante non si limita ad applicare le conoseenzconoscenza. In questo modo, la conoscenza svilppat

teoriche che ha gia acquisito in altri luoghi (Ustisita) ma
apprende, tramite un vero e proprio processo
inculturazione, un repertorio costituito da divezEmenti
espliciti ed impliciti quali norme, routine, nariaai,
simboli, rituali, consuetudini, linguaggi specifiti
'apprendimento, dunque,
memorizzazione di ‘repertori di soluzioni’ preconfmati
ma su una collaborazione ‘generativa’ di
conoscenza. Allinterno delle comunita di pratica i
partecipanti apprendono uno dall’altro, uno coritria
uno per laltro: i futuri docenti imparano dai dotie
esperti ma anche viceversa, condividendo la conasce
acquisita, I'entusiasmo, le sfide e i vantaggi dhiro
apprendimento produce.

Lo sguardo ‘altro’ che il tirocinante futuro docerporta
con sé dentro la scuola e la sua disponibilitaracaee in
relazione con le comunita di pratica potrebberstitore
un fattore di crescita per tutta la comunita sdalas
L'apertura nei confronti di ambienti di apprendirteen
diversi rispetto a quelli abituali e le relaziorencnuove
generazioni di laureati consente ai tutor-accoglieh
considerare la propria realtd scolastica da nuowitipdi
vista e quindi di diventare potenziali agenti

all'interno della comunita di pratica e il risubbadella

dgomma delle parti delle conoscenze possedute da ogn

singolo membro.
Il tirocinante per rendere intellegibile cid cheses/a si
affida prioritariamente a schemi interpretativi che

non €& piu basato sullprovengono dalla sua biografia; quando tali schemi

rivelano insufficienti o inadeguati cerca il conito con i

nuovanembri esperti della comunita. Alla base della coitdudi

pratica vi € una concezione di persona come capdcit
incontra® e di reciprocitd che porta a concepire i suoi
membri come prossiffiitra loro e disposti a sostenersi nei
momenti di difficolta.

L'abitudine a considerare la pratica come applmaei
diretta della teoria conduce il tirocinante in urimm
tempo a ritenere che possa sempre esistere una tor
applicare e che le incongruenze con I'esperieraaostda
considerare come la conseguenza di un errore.altari
sapere che deve acquisire per dare una risposyaatdeni
bisogni formativi degli studenti non e tecnico, @endue
applicativo, ma pratico. E la riflessione nell'azéoche gli
potra consentire di trovare la soluzione. E atrswe
un'adeguata esperienza in una comunitd di pratica

delprofessionale che il futuro docente puo essereataiad

cambiamento nella propria scuola. Nello stesso ¢empacquisire tale competerizae che pud sperimentare di

I'inserimento di un tirocinante nel contesto scotasnon
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sul proprio lavoro e sulle situazioni caratteriezala promozione di apprendimenti strumentali, skills, di
incertezza, unicita e conflitti valorizzando le osnenze informazioni, pud essere tematizzata anche come un
tacite dell’azione professionale, la riflessiond nerso processo di trasformazione collegato con la dergpisine
dell’azione, fornendo, infine, non la soluzione ad e ri-costruzione dell'identita di un soggetto induale o di
problema, ma la reimpostazione e il imodellamatitona una comunita: partecipando al contesto culturalagk
situazione problematica. scambi interpretativi che si svolgono all'internicegso, il

Il coinvolgimento del tirocinante nelle attivitaadastiche, tirocinante da una parte modifica il sistema cualkerr
praticato quotidianamente e gradualmente dai titando tramite le azioni ermeneutico-interpretative changpan
dimostrano di potersi fidare del noviZip sancisce il atto, dall'altra, accede tramite queste azioni allapria
riconoscimento sociale dell’appartenenza di quéistio  identita soggettiva, al proprio*éé

alla comunitd dei docenti. La consapevolezza del

miglioramento delle proprie competenze professionall tirocinio indiretto all'universita

genera a sua voltaefmpowermentlel tirocinante il quale,

nel momento in cui acquisisce uno status all'imtedella Per i docenti ‘in fieri’ & importante condividereee,
comunita scolastica, viene legittimato non solanetodologie, obiettivi nonché considerare la peatiome
all'osservazione ma anche alla partecipazione adnal oggetto di indagine e di riflessione individualealettiva
pratiche. Spetta alla scuola decidere a quali dppité di ~ al fine di rispondere in maniera adeguata alleiegte di
apprendimento il tirocinante potra accedere, defioe classi numerose con allievi portatori di bisognueativi
esperienze di quantita e di qualita molto diverse. particolari. Nella ratio dei TFA questa funzioneeme
consegue una pluralita di possibili tipologie dpegecio, attribuita ai momenti laboratoriali e riflessivi edercitata
di inserimento e di esperienze dei tirocinantidai tutor-coordinatori. Pertanto, I'esperienza idodinio
Generalmente, a scuola, come in altri ambientadoto, i  indiretto all'Universita puod essere tematizzata e@mione
tirocinanti eseguono inizialmente un numero ridotio di accompagnamento, sviluppo e cura di comunita di
compiti. Alcuni di essi vengono ritenuti particateente pratica, grazie alla quale docenti esperti e futgegnanti
significativi e resi prescrittivi dal progetto dirdcinio  possono riflettere e imparare insieme.

(come nel caso della presentazione di un percordtalorizzare I'esperienza di tirocinio indiretto iermini di
didattico), altri derivano dalle esigenze del cetden un comunita di pratiche significa rilevare I'importanzel
dato momento. sapere pratico-professionale in quanto saperefgmeche

Il processo di costruzione delle competenze attsavéa si crea durante il circolo virtuoso teoria-pratteatia: esso
partecipazione alla vita scolastica produce deffiette si produce a partire dall’acquisizione di conoseenz
sull'identita: il tirocinante mentre apprende sasfiorma, teoriche durante la preparazione iniziale alla gssione,
cambia se stesso fino a riconoscersi quasi comentlac si trasforma durante I'esercizio della professiensi ri-
Normalmente questo processo non viene subito: dlostruisce teoricamente arricchendosi con nuove
tirocinante avverte l'esigenza di trovare un nuova@onoscenze edexpertisé® quando la pratica diventa
equilibrio tra un’identita che e il frutto dellaus storia oggetto di indagine e di riflessione individualedlettiva,
pregressa e l'esigenza di dare significati alle veuo ovvero di ricerca (comunita di pratica).

esperienze vissute; conseguentemente sceglie uma &iesperienza di tirocinio indiretto nelle classsdiplinari
personale traiettoria di avvicinamento al centrdlade coinvolge persone eterogenee per formaZfonehe
comunita e ci0o implica un parallelo processo dpossono ricoprire ruoli e funzioni professionalifelienti
rafforzamento dell'identita che consegue dalla ilga  in contesti diversi: insegnanti in scuole statagtievitarie di
per il neofita di assumere nel tempo ruoli sempeagtivi  vari gradi (scuola dell'infanzia e primaria, scuola
allinterno della comunita, fino ad essere riconoscegli  secondaria), dottorandi e dottori di ricerca, assgdi
stesso come ‘membro esperto’. In questo senso, Hi@werca. Le comunita di pratiche discorsive chersiano
formazione professionale, identificata come campo @ll'interno delle classi disciplinari possono duegessere
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considerate come comunita di ‘molteplici zone diuppo
prossimale’ in quanto composte da soggetti natugaten
eterogenei (per il campo emozionale e motivazignidle
background socio-culturale, per la formazione pssa,
la funzione professionale, le esperienze di tiriacsvolte
in contesti scolastici diversi), ognuno con diffaree
molteplici zone di sviluppo prossimale, entro cuioli tra

i soggetti dialoganti si alternano a seconda dab i
problema che viene affrontato o discddso

particolare ad wuna comunita con cui condividere
determinate pratiche. Il raccontare storie si presquindi
come uno dei canali privilegiati per scambiare cmeoze

tra colleghi e per fare circolare conoscenza deidro
comunita di pratici® Il docente in formazione che
racconta le proprie esperienze non € solo il postga
ma anche l'autore di storie di interesse per nubltoloro
che hanno vissutesperienze analoghe a quelle raccontate.

La narrazione diventa un mezzo potente perché ifer

In accordo con quanto sostenuto da Wenger, McDeemotprocessi di immedesimazione, consentendo ai saggett
Snydef®, per una formazione professionale intesa comearranti di esprimere sentimenti ed emozioni e ate f

coltivazione di comunita di pratica, per quantaiergda il
tirocinio indiretto si trattera di individuare irte oggetto di
interesse strategico attorno ai quali i tirocingsassono
associarsi tra loro al fine di costruire la propidentita
sulla base di una condivisione di un percorso camin
settore disciplinare) nonché di attivita, conoseenz
esperienze ed interessi simili; in secondo luogtvatiera
di incoraggiare la fiducia tra i partecipanti, ispetto,
I'ascolto reciproco e la condivisione delle idedla aui
base si collocano le condizioni favorevoli per kscita
della comunita stessa; rispetto alla pratica, sthera di
mettere in evidenza e valorizzare la ‘produttivitiélla
comunita, vale a dire tutto cid che, in terminirdiove
conoscenze, frutto del lavoro d’insieme, il grupigsce di
volta in volta a conseguire. In tal modo, il tinod
indiretto  diventa un’occasione per ‘ricomporre’
I'esperienza svolta nel corso del tirocinio diredtecuola e
in cui integrare la dimensione individuale con tmel
collettiva dell'apprendere attraverso la discussioa
linteraziond’. E infatti a partire dalle narrazioni, nella
triplice modalita del raccontare, dell’ascoltaredello
scrivere, che risulta possibile attivare una sjuif
riflessivita  interrogando  criticamente

I'esperienzairocinanti

affiorare aspetti profondi dell’esperienza emotiva.

Un ruolo molto importante nei processi riflessikanite
narrazione e svolto anche dalla relazione finake robn si
configura semplicemente come un atto di scrittoranle
attraverso cui rendere testimonianza di una compate
acquisita, ma rappresenta per il tirocinante un exd@mdi
riflessione sull’esperienza vissuta e di compremsidella
sua portata formativa e orientativa. In questo ceisslta
possibile parlare di ‘apprendimento tramite la azione’.
Possiamo riassumere il valore formativo dell'esgeza di
tirocinio indiretto con le seguenti considerazioper i
tirocinanti l'aiuto reciproco nel proporre e risehe
elementi di criticita e problemi quotidiani risceeti in
classe, la condivisione di attivita e materialiaii consigli

su testi e materiale didattico di diverso tipo,pr@sentano
una risorsa ed un vantaggio per tutti i membri aell
comunita. Nello stesso tempo, [I'esperienza ha
ripercussioni positive anche per il tutor coordomat a
differenza del tutor accogliente che occupa unazjorse
centrale all'interno della comunita di pratica deficuola
ospitante, i tutor coordinatori delle classi disiciri,
rimanendo ai confini, grazie alle discussioni con i
sulle esperienze da loro vissute, hanno

formativa, fino a fare emergere le tante dimensiorliopportunita di affacciarsi su molteplici comunitdi

nascoste della pratica e sollecitare processi Isodia
negoziazione di significato, di trasmissione-cadtyoe
della conoscenza, co-costruzione di processi
apprendimenttd e di ‘storie condivise di apprendimerfto’
attraverso processi di
formativo.

Le ‘conversazioni professionali riflessive’ chiamam
causa un contesto di significato condiviso, I'apgraenza
dei tirocinanti ad una famiglia professionale e
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invalorizzare e coltivare per migliorare

pratica.

dirospettive future

riflessione sulle difficoltd ad implementare il
cambiamento nella pubblica amministrazione ha tadot
diversi studiosi a chiedersi se la forma organizaadella
comunita di pratica possa costituire una risorsa da
le dinamiche
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dell’apprendimento e le prestazioni professiondli. che, di volta in volta, la comunita riesce a gereraa
modello proposto dalle comunita di pratica, graalla questo dipendono I'energia, la vitalita e il grado
capacita di agire piu sulle teorie in uso che sellqu partecipazione dei membri; 6) combinare esperienze
dichiarate, di integrare le conoscenze tacite,ifthttere familiari e eventi inconsueti, introducendo elenedit
sullerrore, di produrre sapere pratico, e quindnovita, eventi inattesi, capaci di stimolare l'itsse e la
contestualizzato, di rendere viva la rete di cengtil vitalitd del gruppo e di dare il senso di far padteuna
patrimonio umano e professionale creato durante mune avventura; 7) dare un ritmo alla comunita.
esperienze di formazione, evitando un’eventualeutead La seconda prospettiva metodologica riguarda leucitd
nell'isolamento professionale, potrebbe avere upaito di pratica virtuali distinguibili in comunita virali a

di rilievo sullo sviluppo professionale del docersache collaborazione debole, comforum istant messaging
rispetto ad altre attivita di formaziotie In presenza di blog, social network sistemi liberi comeMoodle e
organizzazioni disposte a sperimentare ufficialmentWikiweh You Tubee le comunita virtuali a collaborazione
forme alternative di apprendimento e formazionéntensa o cooperativa, come le applicazioni di C3Qe
professionale, risulta possibile in ogni caso faoi# piu efficaci sul piano della produzione sociale lalel
'adozione di forme di comunicazione, come le coittun conoscenza. Grazie a questi strumenti, lo svilugipona

di pratiche, che supportino gli apprendimenti ezgraalle comunita di pratiche risulta possibile anche in mtb
guali passare délearningAboutal Learning to Be virtuali laddove riconoscersi come partecipantialstessa
Secondo le considerazioni di Péflasono due le comunita porta a condividere le esperienze di Bigd
prospettive metodologiche legate al costrutto dneoitd  degli altri membri e a sentirsi parte della comaritse la

di pratica che destano l'attenzione degli studiesdei convergenza di interessi puo favorire la comunmaei
ricercatori per gli sviluppi che lasciano prefigwadal interpersonale all'interno di un contesto profesale fino
punto di vista didattico: la progettaziooemmunity-based a determinare la nascita di una comunita di pratiaa
e le comunita di pratica virtuali. condivisione via Web ne rappresenta il suo compigme
La prima prospettiva metodologica € basata sulkafoe per quanto riguarda la circolazione di materiale
organicistica della coltivazione: Wenger, McDermot informativo e/o fattuale o il dibattito e lo scambi

Snyder® indicano sette principi per la coltivazione diL’'uso delle tecnologie dellinformazione e della
comunita di pratica che possono essere variamentemunicazione si configurano come una sorta diutess
declinati e combinati anche all'interno di un pesmodi  connettivo sociale della comunita perché facilita
formazione professionale: 1) progettare le condizikel I'interazione sincrona (collegamenti video), lirdgione
loro sviluppo e della loro vitalita, valorizzande feti di asincrona (e-mail), Il'accesso alle informazioni
relazioni informali, individuando e stimolando patéali immagazzinate (depositi di documenti) nonché dififir
coordinatori, attirando membri, presentando un’@mpimodi di comunicare ed interagire (parlare, scrivere
gamma di possibili oggetti di interesse su cui midee ascoltare). In tale contesto interattivo si spentae
limpegno nell'lambito di attivita libere e opziomalk) [I'opportunitd di mantenere sia legami sociddi visuche
creare occasioni di confronto tra prospettive imeeed virtuali.

esterne; 3) consentire e favorire la partecipazdirtattii  La diffusione di ambienti dcommunityin rete oggi rende
membri, quelli del nucleo centrale ma anche quellancora piu interessante la prospettiva delle cotaudi
periferici; 4) sviluppare spazi di comunitd, siabplici pratica®. Nel volume Digital Habitat: stewarding
(incontri, siti web, eventi, etc.) che privati @nézioni technology for communitiepubblicato da Wenger nel
dirette, a tu per tu), che costituiscano altredastcasioni 2009, I'Autore descrive alcuni scenari di grande interesse
di incontro tra i membri della comunitapffrano in relazione ai contesti definitiabitat digitali e indica le
l'opportunita di presentare i prodotti della contani tre fasi che attestano la creativita delle comunita
rafforzino le relazioni e il legame identitariojnsblino  nell’'approccio alle tecnologie: il mercato dell@relogia,
capacita riflessive; 5) focalizzare l'attenziond salore
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la selezione della tecnologia adatta alla comuni#éa, di negoziazione di opposti che sicuramente si ptese
promozione dell’'uso della tecnologia. come molto ardue e complesse da gestire.

Grazie a questi nuovi lavori di riflessione, diaiica e di Un’altra criticita potrebbe essere rappresentaiaj come
sviluppo delle opportunita offerte dalle comunitd dsostenuto anche da Wenger, dalla possibile
pratiche si aprono dunque nuove prospettive, nuowutoreferenzialita cui sono soggette le comunitaraiica.
orizzonti e nuove idee sulla base delle quali moterSoprattutto nel caso delle classi disciplinargéitita delle

comprendere I'apprendimento e lo sviluppocomunita di pratica pud essere vissuta come un& for

professionaff. risorsa ingroup contrapposta albutgroup del mondo
esterno. Il problema dell’autoreferenzialita pobrelessere

Riflessioni conclusive contenuto ricorrendo alla partecipazione a diverse
comunita di pratica: il riferimento & alle cosideet

Dalle riflessione di cui sopra si evince che, pattandosi ‘complex constellations of communities of practice’
di una forma di apprendimento istituzionalizzatogespressione adottata da Wefiyeper descrivere le
allinterno dell’esperienza di tirocinio formativattivo relazioni che uniscono le varie comunita in virtelle
possono crearsi situazioni analoghe a quelle spetate quali si  condivide reciprocamente la conoscenza,
nelle comunita di pratica poiché si tratta di uspegienza contestualizzandola ed arricchendola di nuovi §igati,

di apprendimento dalla pratica, nella quale giocamo favorendo la soluzione a problemi complessi atnsvel
ruolo importante le dinamiche tipiche di una conurdi  riconoscimento di modelli differenti percepiti come
pratica: collaborazione, condivisione, narraziate, appartenenti ad ambiti e discipline diversi. Maua solta

Se ben coltivate, le comunita di pratiche, una avoltla partecipazione a diverse comunita di praticaedxe
terminato I'esperienza del tirocinio formativo wttj generare altre difficolta connesse alla multi-apgraenza.
potrebbero evolvere, avvalendosi anche degli stntiper Da qui ne discende la complessita legata al lawdiro
la comunicazione a distartza intermediazione fra la comunitd di appartenenza e
La lettura del tirocinio in chiave di partecipazioa una |'ambiente esterno, che spesso puo invece genfmane
comunita di pratica permette di individuare sidicith che di ambivalenza e sradicamento.

opportunita per gli sviluppi che lasciano prefigera Rimane, infine, una criticita rilevata dal persasalo

La prima criticita concerne la natura della comanii pedagogico: le comunita di pratiche possono riduirre
pratica che, essendo una realta informale ed itiremn soggetto a upractitioner partecipante con il conseguente
divenire, si sottrae al controllo e alle descrizimmmali. I annullamento della singolarita personale all'intedi una
fatto di essere aggregazioni flessibili, non stmate visione ditipo collettivistico delle relazioni @it imprese
rappresenta una potenzialita e una valenza stcategille comuni e I'affievolimento dell’intenzionalita dergresso
situazioni d'azione complesse in cui ai soggetickiesta di insegnamento, che dovrebbe invece essere aocanat
la capacita di ristrutturare il proprio campo dieitvento: un progettualita in cui sono delineati in maniesplieita
davanti alla necessita di conseguire obiettivi @are traguardi, scopi, modelli didattici da declinarekiase ai
soluzioni a problemi non strutturati o impreviste  soggetti, ai contesti e agli obiettivi perseguiti.realta lo
strutture informali manifestano sorprendenti cagdasia di  stesso Wenger parla di comunita di pratiche come di
risposta che di coesione interna. D’altro cantomeo gruppi al cui interno ogni componente trova unozgpa
afferma Wenger, la comunita di pratica non & coegiel proprio creandosi una sua identita, confrontandosi le
con le strutture reificate delle affiliazioni isttionali, altre identitd senza pero fondersi né confondersieasse.
delle divisioni e dei confini. | confini delle comita di Il tratto distintivo di tali comunita &, pertanto,
pratica non coincidono con i confini istituzionatiome I'eterogeneita: attorno alla pratica e attravers@sba si
dare struttura a qualcosa che & per sua naturemale? costruiscono e si elaborano significati comuni e si
La necessita di far coesistere degli estremi imap#izioni costruiscono identita soggettive e collettive.
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Tra i punti di forza si possono evidenziare: leewah della soprattutto quando questa é frutto non della sempli
pratica, del fare e della processualita che stanmiu e osservazione delle azioni diinsegnamento ma
danno significato alla esperienza individuale dettiva; dell'interazione tra esperti e novizi, nonché della
la comunita di pratica come espressione di competenpartecipazione — prima periferica, poi via via sempiu
negoziate frutto dell’esperienza; l'apprendimentome attiva — dei novizi alle pratiche didattiche che
partecipazione sociale; la  partecipazione comeomprendono la riflessivitd costruttiva e proattiva
appartenenza e reciprocita e come processo casoplesll’interno di comunita professionali. Tali risufténvitano
che coinvolge l'intera persona umana, intesa coniene ad utilizzare il costrutto di comunita di pratica una

di corpo, mente, emozioni e relazioni; il climadrhale prospettiva evolutiva. Cio significa chiedersi se,quei
che permette di scoprire le insicurezze e purdieholezza contesti formativi dove non esistono ancora conaudit
legati all’esercizio del proprio ruolo; una visionepratica o in cui si registra la presenza di condurdt
dell'identita come un processo che si costruisceuin pratica poco valorizzate, sia possibile auspicatteaverso
contesto di ecologia socifle la forma flessibile di azioni descrivibili con la metafora della coltivaze, lo
organizzazione dello scambio on-line, tipica dellesviluppo o la trasformazione in comunita di praicth
comunita di pratica virtuali, da fruire in tempireodi aggregazioni presenti in altra forma. E chiaro che
personalizzati e vicini alle esigenze personali. l'esperienza professionale di Wenger incoraggia a
Attualmente numerose ricerche internazidRaegnalano muoversi in tale direziofig

I'efficacia della formazione inizialen the jobdei docenti
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Droz, Geneve 1972.

8 A.L. Strauss Mirrors and Masks: The Search for Identifiree Press of Glencoe, Glend®59 M. FoucaultLes mots et les chose3allimard,
Paris 1966; A. Gidden#lodernity and Self-ldentity: Self and Society ia tate Modern AgeStanford University Press, Stanfdré91.

9 K. Marx, Das Kapital:Kritik der politischen Okonomjevol. 1, Verlag von Otto Meisner, Hamburg 186d. FoucaultLes Mots et les Choses. Une
archéologie des sciences humair@allimard, Paris 1966.

10, SsuchmanWorking Relations of Technology Production and ,\@8CW vol.i, pp. 21-39; S. GherardPractice-based Theorizing on Learning
and Knowing in Organizations: An introductioOrganization»yii, 2, 2000, pp. 211-223.
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1 per l'evoluzione della professionalita docenteveda: |. Fiorin, Ricerca pedagogica e formazione degli insegnamsfiormazione &
Insegnamento», x, 1, 2012.

12 D. Lipari (Ed.) Lapproccio-comunita. Esperienze di apprendimentoollaborativo nei progetti del Formez
http://portaledellaformazione.sspa.it/?p=40.

13 A, Strano/Riconoscere le competenze per formare la profeesiocente. Il caso TEAFormazione & Insegnamentos, 3, 2013, p. 226.

14 per le differenze su comunita professionali e auithudi pratiche a scuola si veda: P. Ellerdiniyeb 2.0: contesto per I'apprendimento continuo
di comunita professionaljan P. Ellerani, M. Parricchi (EdsAmbienti per lo sviluppo professionale degli insagin Web 2.0, gruppo, comunita di
apprendimentpFranco Angeli, Milano 2010, pp. 13-33.

15 E. WengerComunita di pratica. Apprendimento, significato entta cit., p. 272.

18 Sulla suddetta metodologia si rinvia a G. Alufli, Farinelli, A Petrolino|"autovalutazione di Istituto. Modelli e strumewperativi Guerini e
Associati, Roma 2013, p. 202. Tale metodologia & Sjerimentata, tra gli altri, da ISFOL e dalle i 8APERI.

17 e scuole sperimentali appartenenti alla rete suiool (Pestalozzi di Firenze, Don Milani di GenoRénascita-A. Livi di Milano) hanno gia
provveduto a validare appositi protocolli di ossaiene dei comportamenti professionali e schedsirdesi con un giudizio espresso da un
punteggio sulla base di apposite rubriche deseittSi veda al proposito: S. Bertone, M. Pedrdlliiuolo della comunita in un modello di
valutazione professionale dei docerdRivista dell'istruzione», 6, 2014, pp. 36-45.

8n Italia, a differenza della maggior parte deé§lauropei, la formazione iniziale degli inseghaatvisto lunghi anni di dibattiti dal 1991 find a
1998, anno in cui con il D.M. 26/05/98 (G.U. 3/8Y%.153 che da seguito alla Legge n. 341 del ¥#@mbre 1990, sono istituiti il Corso di Laurea
quadriennale in Scienze della Formazione Primata ®cuola di Specializzazione per I'lnsegnamergoc8dario, percorso biennale post laurea.
L'esperienza delle SSIS termina definitivamentegime dall’anno accademico 2008-2009 a conclusaeidX Ciclo. Con il D.M. del 10 settembre
2010, n. 249, pubblicato sul supplemento alla Gtazéfficiale, n. 24 del 31 gennaio 2011, il Grupidavoro presieduto da Giorgio Israel dispone
listituzione delle Lauree Magistrali per le diverslassi di abilitazione (a numero programmatopttivazione del Tirocinio Formativo Attivo.
Sulla formazione degli insegnanti si veda: AlessemdLa formazione degli insegnanti e dei formatori: gpettive 2020«Formazione &
Insegnamento», x, 1, pp. 47-59; D. Maccario (Ebh3egnare a insegnare. Il tirocinio nella formazéodei docenti: il caso di Torind~ranco
Angeli, Milano 2014; A. Mariani (Ed.).’orientamento e la formazione degli insegnanti figliro, Firenze University Press, Firenze 2014; M.T.
Moscato, M. Caputoll modello TFA/PAS e la professionalizzazione isiégnante: un primo bilanciccCQIA Rivista. Formazione, persona,
lavoro», Iv, 12, 2014, pp. 105-116; G. Zanniello (Edp formazione universitaria degli insegnanti debauola primaria e dell'infanzia.
L'integrazione del sapere, del saper essere eajmrsfare Armando, Roma 2008.

19 5j possono distinguere tre modelli di tirocinicecostanzialmente si contrappongono tra loro:iih@modello & quello della separazione e vede
il tirocinio come luogo di esperienza in cui si Apgno le conoscenze teoriche che il futuro doceerende all’'universita; in questo modello
formazione in universita e apprendimento sul casmuo strutturalmente distinti, corrispondenti aé dambienti in cui si realizzano (universita e
istituzioni in cui si pratica il tirocinio); il semdo modello & quello della dipendenza e prevedeollegamento gerarchico tra studio teorico ed
esperienza pratica che dipende culturalmente edoalmente dal primo; il terzo modello vede il timio come integrazione tra la formazione
teorica e la pratica, tra cid che viene appredta rstuazione della scuola e cio che viene apprBoniversita. | modelli di integrazione
problematica sono quelli su cui si sono stati lmsabrsi di laurea di Scienze della FormazionenBria e su cui si € cercato di modellare anche il
TFA. Si veda: F. Frabboni, L. Guerra, E. Lodihijrocinio nella formazione dell'operatore soceducativg Carocci, Roma 1995.

20E D. Ausubel Educazione e processi cognififiranco Angeli, Milano 1978.

2L ppprendere dall’esperienza significa attuare urcqrso di riflessione come processo euristico ssilieazioni uniche ed irripetibili in cui la
pratica risulta situata.

Questa tipologia di riflessione € esercitata nesaalell'azione e permette di organizzare, dire@gienaccompagnare e sostenere opportunamente la
pratica nelle situazioni indeterminate, uniche,bfgmatiche incontrate durante il tirocinio direioscuola. Si veda: D.A., SchoRprmare |l
professionista riflessivpFranco Angeli, Milano 2006.

22 | "apprendimento trasformativo avviene sulla baiserd condivisione e di un’analisi delle narrazidegli episodi critici gia vissuti. La riflessione
come processo critico da la possibilita di veddrestgssi eventi problematici da altri punti diteisoriginando un processo di co-costruzione di
significati. J. MezirowApprendimento e trasformazione. Il significato @siberienza e il valore della riflessione nell'appdimento degli adulti
Cortina, Milano 2003.

2 Gli studi sul ‘pensiero pratico in azione’ e sutmmpetenza esperta’ di matrice cognitivista eicealturale sono basati su concetti quali la
contestualizzazione, la flessibilita, la poli-cattalita e I'attraversamento di confini che, pdaito di essere fondati sulla consapevolezzadchie

si fa e sulla possibilita di scegliere responsabilte tra alternative e comportamenti, risultanti atispiegare I'agire professionale. Si veda: Y.
EngestrompPoly-contextuality and boundary crossing in exmemgnition: learning and problem solving in compleark activities «Learning and
Instruction, V, 4, 1995, pp. 319- 336.

24 Cfr. G. Le BoterfRepenser la compétendgyrolles, Paris 2008.

2 Cfr. S. ScribnerStudying working intelligenceén B. Rogoff, J. Lave (Eds.Everyday cognition: its development in social captélarvard
University Press, Cambridge-London 1984.

2% E_WengerComunita di pratica. Apprendimento, significato eritita cit.

27 cfr. D.A. Schon,ll professionista riflessivo. Per una nuova episitogia della pratica Professionaleit. Per un approfondimento in chiave
strettamente pedagogica si veda: L. Mortapprendere dall’esperienza. Il pensare riflessietianformazioneCarocci, Roma 2003.

% Secondo G. Le Boterf risulta necessaria una resitelle strategie e dei modelli di sviluppo prefesale. Cfr. G. Le BoterProfessionnaliser.
Le modele de la navigation professionneligrolles, Paris 2007.

2 Cfr. B. Bourassa, F. Serre, D. Rogqprendre de son expérience. L'expérience commesaliapprentissages et de découvertesesses
Universitaires du Québec, Montreal 1999.
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30| . Galliani, Apprendimento in eta adulta, contesti e r&iRD (Societa Italiana di Ricerca Didattica), Tori24.09.2013.

31 Nel campo della formazione degli adulti, nel codggli ultimi anni, la letteratura sul tema si @munciata a sfavore dell’apprendimento definito
formale e a favore dell’apprendimento informalec@wlo il canadese H. Jarche, a differenza detladoione tradizionale, che tende ad essere
statica in quanto progettata, diretta e valutaggprendimento informale viene visto come dinamécsociale in quanto auto-diretto, condiviso e
tempestivo. M. Eraut distingue invece tra appremdito implicito, reattivo e deliberativo, quest’'oib comunemente sopravvalutato. Per
approfondimenti sull’apprendimento formale, infotena non formale si veda: M. Knowldaformal Adult Education: A Guide for Administraspr
Leaders and Teacherdlacmillan, New York 1970; M.M. Lombardo, R.W. Einger, The Career Architect Development Plannkominger,
Minneapolis 1996; M. Erautjon-formal learning and tacit knowledge in professibwork «British Journal of Educational Psychology», 2000
pp. 113-136; Y. Crossnformal Learning: Rediscovering the Natural Pathwakiat Inspire Innovation and Performané&¥giffer, San Francisco
2006; M. Souto Otero (Ed.European Inventory on Validation of Nonformal anébimal Learning 2010. Thematic Report: Assessment methods,
DG Education and Culture-CEDEFOP, 2010.

%2 ’inserimento progressivo nella comunita di pratié stato documentato da Lave e Wenger. Si vedd:avé, E. Wengerl_"apprendimento
situato, cit. Altri studiosi si sono occupati del tema co@ecchermaglio e Musso i quali in uno studio specifhanno analizzato le forme di
partecipazione discorsiva che caratterizzano lésgo di un membro novizio in una comunita di phetigia stabilita. Nello studio degli Autori la
videoregistrazione di alcune riunioni aziendalitBstimoniato da un lato la crescita della presetigeorsiva del novizio e della sua competenza,
dall’altro un progressivo ampliamento degli spazj@ali & legittimato a contribuire. Si veda: C. Zhermaglio, R. Mussd;omunita di pratiche e
discorsi: imparare a partecipare ad un progettodaativo, «<Rassegna di Psicologia», 2, 1997.

33 1l modello tradizionale di tirocinio implica laasmissione di conoscenze teoriche decontestusizmaquanto formazione in universita e
apprendimento sul campo sono strutturalmente tlisBertagna evidenzia la necessita del superamatttayerso il tirocinio, della separazione tra
teoria, pratica e riflessione sulla pratica. CfrB@ertagnalavoro e formazione dei giovaria Scuola, Brescia 2011.

34 E. WengerComunita di praticacit., p. 272.

% Ne consegue una progressiva transizione da unsfdi educazione istituzionalizzata, caratterizzizta presenza di gruppi di lavoro formali,
intenzionalita e sistematicita, ad una forma dicadione informale basata sullo scambio di sapstil@iconoscimento delle competenze in cui la
presenza dell'insegnante e/o del formatore si ficalnon in termini di direttivita ma di regia. S8eda: L. PerlaComunita di praticain G.
Bertagna, P. Triani (EdsDizionario di Didattica La Scuola, Brescia 2013, pp. 112-116.

36 R. GuardiniPersona e liberta. Saggi di fondazione della tepealagogicaMorcelliana, Brescia 1987.

37 p. RicoeurParcours de la reconnaissance. Trois étudigtitions Stock, Paris 2004.

38 || concetto di prossimita richiama la distinziodee Ricoeur fa tra due figure fondamentali dellidtée prochain ossia I'io che incontra I'altro
spontaneamente soprattutto nel caso in cui colged dibattersi con un problemaseciusovvero I'io che stabilisce con l'altro una relazé
mediata dal ruolo. Si veda: P. Ricodlisocius e il prossiman Storia e verita, Marco Editore, Lungro 2004.

3% | . Mortari, Ricercare e riflettere. La formazione del docem#fgssionistaCarocci, Roma 2009.

40D.A. Schon|l professionista riflessivacit.

41 p. Magnoler considera il tutor come un vero e peofaltro significativo’ che accompagna in manignagressiva il processo di identificazione
del tirocinante nel ruolo di docente. Si veda: Pagibler, L. Giannandredialogo fra identita professionagliin M. Corsi (Ed.),La ricerca
pedagogica in ltaliaPensa MultiMedia, Lecce 2014.

42| . Fabbri,Comunita di pratiche e apprendimento riflessivo. Bea formazione situafaCarocci, Roma 2009.

43D.A. Schon|l professionista riflessivocit.

4 Solo per fare un esempio, nella classe di concgk686 confluiscono laureati in Filosofia, PsicolagiPedagogia, Scienze della
Comunicazione, etc.

45 B. Varisco,Costruttivismo socio-culturale. Genesi filosoficheijuppi psico-pedagogici, applicazioni didattigi®arocci, Roma 2002, p. 145.

46 Secondo gli autori, tre sono gli elementi cosititudella comunita di pratica su cui si pud svilape il lavoro di ‘coltivazione’: il campo tematico
(domain), che riguarda l'identita, i valori e gli obiettidei suoi membri; la comunitzdmmunity, ossia il contesto sociale di apprendimento e di
costruzione relazionale della fiducia tra i membai;pratica practice, che si configura come un insieme di idee, stntménformazioni, stili,
cornici di significato, linguaggi, storie e docuntiecondivisi dai membri della comunita e che racdd in sé la specifica conoscenza che la
comunita sviluppa, mantiene e condivide. Cfr. E.ng&r, R. Mcdermott, W.M. Snyder (EdsQpltivare comunita di pratica. Prospettive ed
esperienze di gestione della conoscefazgerini e Associati, Milano 2007.

7l termine ‘interazioni’ viene usato per indicaxsoconti e scambi, esempi e confronti criticieraa di aiuto nei confronti di problemi che non
hanno trovato soluzione, ricerca comune di inteierédnateriali e linguistiche. G. Alessandridipprendimento organizzatiy&@nicopli, Milano
1995; Id.,Manuale per I'esperto dei processi formati@arocci, Roma 2011.

48 A.L. Brown, J.C. Campione&;ommunities of learning or a context by any othemgan D. Kuhn (Ed.)Contribution to Human Development
vol. 21, Karger, Basel 1990.

49| . Fabbri,Comunita di pratiche e apprendimento riflessivo. Bea formazione situafait.

®0 Secondo Weick: «In ambito professionale le stedao una sorta di testo costruito attraverso ceawzéni collettive sempre aperto a nuove
interpretazioni». (K.E. WeickSenso e significato nell'organizzazione. Alla rizedelle ambiguita e delle contraddizioni nei presieorganizzatiyi
Cortina, Milano 1997, p. 138).

51 sj veda G. AlessandrinComunita di Pratica e Societa della conoscer@arocci, Roma 2007; IdL,processi di condivisione della conoscenza
nelle organizzazioni: contesto e apprendimeni®iflessioni sistemiche», 5, 2010, p.10; Dalkule di diverse ricerche internazionali si rilava
fatto interessante: gli insegnanti ritengono mafportante la partecipazione a reti di sviluppofessionale in termini di impatto sullo sviluppo
delle proprie competenze. Cfr. R. Vuorika8yiluppo professionale degli insegnanti: uno stuslila pratica attuale Unita Europea eTwinning
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(CsSs), Bruxelles 2011; A. Tosi, E-Twinning, eTwinning nella formazione iniziale dei ocdntj
http://www.indire.it/content/index.php?action=redd&1877.

52|, Perla,Comunita di praticain G. Bertagna, P. Triani (EdsDizionario di Didattica cit., pp. 112-116.

S3E, Wenger, R. Mcdermott, W.M. SnydeColtivare comunita di praticacit., pp. 93-108.

%4 Per maggiori informazioni sulle applicazioni CSGlveda: G. Stahl, T. Koschmamm, D. Suth@smputer-Supported Collaborative Learning:
An Historical Perspectivan R.K. Sawyer (Ed.Xcambridge Handbook of the Learning Scien€ambridge University Press, Cambridge 2006, pp.
409-426; A. Calvani, A. Fini, M.C. Pettenati, L. BaiTeorie CSCL e piattaforme Open Source per I'e-leagyniverso un’integrazionein M.
Delfino, S. Manca, D. Persico, L. Safipme costruire conoscenza in ret&®nabo, Ortona 2005.

%5 per parlare di comunita virtuale occorre averdiveilo minimo di interattivita e di interrelaziortea i vari scambi comunicativi; I'individuazione
e la condivisone di uno spazio comune prodottoasmente dagli abitanti stessi dello spazio virtualdla base di relazioni interpersonali create
grazie al contatto ripetuto; un livello minimo dintecipazione individuale e di espressione deligipa identita anche attraverso 'uso di strumenti
spazi opportuni per I'identificazione dei partecipiges. nickname, spazi dove potersi rappresermtamefoto od oggetti simbolici). Si veda: M.B.
Ligorio, Come si insegna, come si appren@arocci, Roma 2002.

56 A. Calvani,Rete, comunita e conoscenza. Costruire e gestigdahe collaborativeErickson, Trento 2005.

57 Cfr. E. Wenger, N. White, J.D. SmitBjgital Habitat: stewarding technology for commuegi Cpsquare, Portland 2009. Sul tema déwglbitat
digitali’ si veda anche: G. Alessandrini, C. PigraalbLe sfide dell’educazione oggi. Nuovi habitat ditijteeti e comunita Pensa Multimedia,
Lecce 2012.

%8 In questo campo di studi molto interessante @silat di F. Falcinelli e C. Laici che si soffermandianecessita di pensare, nel contesto specifico
dei percorsi universitari di formazione dei futumsegnanti, ad un percorso di e-learning nelladadilended costruendo un ambiente di
apprendimento basato sull'integrazione tra attivitaresenza e on line, tra contenuti e attivigspnti nell’lambiente formale, progettato e reatizza
con un LCMS, e contenuti e attivita scoperti o aastmella Rete dagli stessi corsisti. F. Falcinelli. Laici, E-learning e formazione degli
insegnanti. Un ambiente collaborativo per la cogtame condivisa della professionalita docemeacne Editrice, Roma 2009.

%% Wenger sostiene che al costrutto di comunita diiga sia associabile uno strumento evolutivo. @jbiica che le comunita di pratica nascono,
Crescono e muoiono e conseguentemente un gruppattciaddmente non € una comunita di pratica potrelentarlo in futuro. Cfr. D. Lipariyna
conversazione con Etienne Wenger sulla coltivazitelle comunita di praticacFormazione e cambiamento», 45, 2007.

50 La definizione & stata adottata da per descrileerelazioni che uniscono le varie comunita e ledmno permeabili 'una all'altra. Si veda: E.
Wenger,Knowledge management as a doughnut: shaping your kdgelstrategy through communities of practievey Business Journal»,
Lxvii, 3, 2004, pp. 1-8.

51 U. BronfenbrenneiThe ecology of human developmeitt

%2 Gli studi empirici internazionali hanno consentilo individuare i quattro principali elementi charatterizzano un ‘tirocinio efficace’: la
diffusione di contagio positivo da parte dei mergntusiasti del proprio lavoro (si veda: S. Mantdhat new teachers really need: What first-year
teachers say they need to survive on the job énaftarkedly different from what schools proyidEducational Leadershipexii, 6, 2006, pp. 66-
69); la pratica dell'osservazione in situazione s\iluppo della riflessivita personale per coglianche gli impliciti che caratterizzano i procefisi
insegnamento-apprendimento (si veda L. P&ldattica dell'implicito. Cid che l'insegnante nom,sLa Scuola, Brescia 2010; P. Perrenddd,la
pratique réflexive au travail sur I'habitusxRecherche e formation», 36, 2001, pp. 131-162)¢creazione di comunita professionale in cui
sperimentare un confronto costante con i collegtiigruppi di lavoro nelle scuole che prevedonmihvolgimento e la condivisione di idee e punti
di vista fra novizi ed esperti anche al fine diyaire nel futuro fenomeni quali stress, logorarmgabbandono (si veda: S. Joiner, J. Edwards,
Novice Teachers: Where Are They Going and Why Ddréy Stay, «Journal of Cross-Disciplinary Perspectivesdudation»,, 1, 2008, pp. 36-
43), lo sviluppo diempowermennhella collaborazione professionale nel tirocinitivat e il rafforzamento del senso di autoefficacia (si vedla:
Sfard, A. PrusakTelling identities: In search of an analytic toadrfinvestigating learning as a culturally shapedtigity, «Educational
Researcherxxxiv, 4, 2005, pp. 14-22.).

53 E. Wenger, R. Mcdermott, W.M. Snydéoltivare comunita di praticacit.
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